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in conceperea planului  managerial, pentru anul scolar 2022-2023, s-au avut in vedere directiile reformei
invatdmantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, Proiectul de Dezvaltare Institutionala si analiza
SWOT. Prin acest plan, dorim si fim in concordant cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva inviatarii pe tot parcursul vietii si s atingem idealul educational,
legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sa-i
ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fatd schimbarilor, in vederea dezvoltirii proceselor cognitive,
de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitdtilor de invatare pe tot parcursul vietii,
incurajandu-le gandirea criticd si comportamentul autonom si responsabil. Pentru acestea, trebuie si gisim
modalitdti de formare §i de dezvoltare a disciplinei invatdrii, pe tot parcursul celor 13 ani de invitamant. Ne
propunem si inlaturdm punctele slabe si si valorificim punctele tari, rezultate din analiza indeplinirii rezultatelor
scontate din planul managerial al anului scolar 2021-2022.

Obiectivele generale si specifice ale planului managerial 2022-2023 sunt corelate cu domeniile
management, resurse umane, resurse materiale, curriculum si relatii comunitare si parteneriate si raspund si celor
trei domenii din standardele de acreditare: management institutional, eficacitate educationala si managementul
calitatii.

Prin implementarea planului managerial ne propunem indeplinirea cerintelor si indicatorilor din standardele de

calitate care sa demonstreze ci institutia noastrd este in continui dezvoltare.



Anazila SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

¢ Promovabilitate de 100% la BAC si EN

e Documentele proiective concepute si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;

e Consultarea factorilor decizionali in selectarea CDS;

¢ Oferta diversificata, luarea in considerare a opiniilor
périntilor/elevilor;

e Curriculum-ul de fata, permite proiectarea activititilor
centrate pe copil/elev, atdt activititilor instructiv-
educative de la grupa/clasa, ct si din afara grupei/clasei;

e Alegerea optionalelor in functie de optiunile elevilor/
parintilor;

e Crearea unor situatii de finvatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev-elev, elev-cadru
didactic;

e Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa;

e Utilizarea unor mijloace de invatimant care faciliteazi
procesul de invitare si care sunt adecvate continuturilor
invatdrii si particularititilor de-varsta ale elevilor;

* Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor.

* Supraaglomerarea elevilor cu multe ore/saptiména
e Dificultatea in selectarea unor resurse digitale de calitate
e Invatarea interdisciplinari

Oportunititi

Amenintiri

* Gasirea unor discipline adaptate nevoilor elevilor;
Ofera flexibilitate, curriculumul la decizia scolii, etc.

¢ Posibilitatea parintilor si a elevilor de a alege optionalul la
care doresc sa particicipe, tindndu-se cont de interesele si
nevoile elevilor.

e Platforme online cu materiale variate si adaptate

e Existenta metodologiile CDS

¢ Curriculumul evaluat/raportat la timpul putin de predare
al continuturilor - predare - invitare - evaluare. Accentul
este pus pe competente informative, iar nu formative.
Riscul de a demoraliza elevii prin supraincircarea lor cu
asa mare volum de informatii.

RESURSELE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

* Majoritatea cadrelor didactice sunt foarte bine pregitite,
avand grade didactice obtinute, dornice de a impartasi
experientele de la clasa;

e Personal tdnar, plin de entuziasm;

* Realizarea de interviuri pentru gasirea candidatilor
potriviti;

e Personal auxiliar si nedidactic calificat, capabil si
performant;

e Exista interes pentru participarea la cursuri de formare
pentru acoperirea creditelor necesare formdrii continue;

® Existd cadre didactice ce nu au reusit la gradele didactice

in anul 2021-2022

e Existenta unor situatii de superficialitate in realizarea unor

documente ce tin de actul educativ;

e Procrastinarea atunci cind vine vorba de realizarea

documentelor scolare, trimiterea lor dupa termenul limita.




* Rezultate bune la examenele de definitivat, gradul II si
gradul I;

e Exista cadre didactice ce au obtinut titlul de doctor si mai
multi au titlul de doctorand;

¢ Existd un procent important de profesori titulari;

e Consilier scolar, logoped si profesor de sprijin foarte bine
pregatiti;

® Munca cu elevii cu CES este bine realizati si monitorizata,
existd un important element incluziv in liceul nostru.

Oportunititi

Amenintiri

e Posturi titularizabile pentru unele discipline;
e Posibilitatea de formare continua, scoala sustine participarea
la cursuri de formare;

e Pericolul de suprasolicitare in dreptul personalului;

e Numarul prea mare de elevi cu CES poate duce la
supraincarcarea programului profesorilor;

e Comunicarea deficitard intre unii parinti si profesori,
asteptari nerealiste.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

e incadrarea in bugetul actual, asigurarea salariilor si a
bunurilor materiale necesare functionarii;

* Realizarea de investitii pentru bunul mers al scolii;

® Aproape toate clasele sunt dotate cu Smart Tv sau
videoproiector, clasele din ciclul primar sunt amenajate intr-
0 maniera propice invatarii;

* Cladirea este spatioasa, exista spatii adecvate si generoase.

e Exinderea retelei de internet in aproape toate spatiile scolii;

* Existenta parcarii gratuite pentru parinti si cadrele didactice;

e Existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor:

e Nu toate silile sunt amenajate performant;

e Lipsa bonificatiei pentru cadrele didactice implicate mai
mult;

e Lipsa burselor pentru elevi;

e Lipsa finantarii pentru ciclurile scolare atestate.

* Lipsa silii de sport si a terenurilor multifunctionale.

Oportunititi

Amenintiri

e Posibilitatea extinderii si formdrii unor noi spatii;
e Terenul din curte este generos, poate fi folosit pentru
activitati scolare si pentru extinderea zonelor de joaca.

¢ Lipsa interesului cadrelor didactice pentru munca. nefiind
satisfacute financiar;

e Cresterea taxei scolare poate influenta atragerea de elevi
din zonele noastre de interes (comunitatea evanghelica din
Cluj).

Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

e Exista o buna colaborarea intre comunitatea evanghelica si
Liceul Pro Deo, este principala zona de interes si de selectie
a elevilor;

* Exista parteneriate cu institutiile din localitate: politia, UMF,
BIC, UBB, Asociatia Preventis, Teen Challange, etc.

e Comunicarea competenta si transparenti cu mass-media;

* Mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de
Facebook a liceului si pe site-ul liceului;

® Numarul limitat de iesiri pe care le pot realiza clasele
pentru activititi in comunitate;

* Lipsa de comunicare dintre scoald si unele institutii din
comunitate.




e Imbunétatirea imaginii scolii prin realizarea logoului intr-o
variantd mai buna, mai adaptata noilor cerinte.

Oportunititi

Amenintiri

e Posibilitatea de dezvoltare prin parteneriate cu alte scoli din
Cluyj si din tara;

* Implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi;

® Accesarea de fonduri europene pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de noi spatii.

e Participarea elevilor la multe activitati desfasurate in
cadrul parteneriatelor scoala-comunitate, poate duce la
scaderea interesului elevilor fatd de activitati;

* Riscul pierderii credibilitatii in caz lipsei exemplelor de
bune practici.

Obiectivele generale si specifice sunt:
1. Dezvoltarea capacititii institutionale in vedcrea
performante si echitabile

I.1. Realizarea unui management educational eficient

desfasuririi unei activititi educationale eficiente,

§i asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii

educationale de calitate, cu accent pe invatimantul bazat pe valori crestine;

1.2. Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale didactice si echipamente;

1.3. Dezvoltarea unui sistem modern privind managemen

1.4. indeplinirea standardelor pentru Evaluarea Externa in

tul resurselor umane;

vederea acreditdrii invatamantului prescolar.

2. Eficientizarea activititii de invitare care si favorizeze dezvoltarea competentelor cheie si a abilitatilor

individuale ale elevilor

2.1. Dezvoltarea unui mediu educational curricular si extracurricular care promoveazd invatarea sub toate aspectele

ei;

2.2 Promovarea imaginii unitatii scolare pentru asigurarea unei perceptii reale a specificului scolii;

2.3. Definirea si promovarea unei politici de personal care si asigure evolutia in cariera profesionala si sa sustind

initiativele valoroase.

3. Eficientizarea sistemului de management al calit

referinti la nivelul procesului educational

3.1. Optimizarea politicii organizationale sub aspectul

personalului, comunitatii;

atii, in vederea atingerii standardelor de calitate si

receptivitatii fatd de nevoile prescolarilor/scolarilor,

3.2. Imbunatatirea procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare si reglare/ imbunatatire/ dezvoltare a

calitatii educatiei.
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